FUNDAGAO DE APOIO, CULTURA, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DE ALFENAS
a CNPJ: 25.657.149/0001-79

PRACA DR. EMILIO DA SILVEIRA 34, CENTRO - CEP:37130-029 - ALFENAS-MG
EACEPE | TELEFONES:(35) 9 9871-8014 / (35) 9 9871-8214

TERMO DE REFERENCIA — TR 004/2026/POLILAC

Consultoria Pessoa Fisica
Analista de projetos Sénior

Resultado Final

Marcela de Matos Barbosa 78

Alfenas, MG 25 de junho de 2026

V4L D

Marlus Pinheiro Rolember:

Presidente/ FACEPE



